
中長期経営計画「SHIFT2030」

SHIFTは
次のフェーズへ

あるべき姿

　2030年のありたい姿として掲げた「ものづくりを核としたシフトイノベーター」の実現に向け、私たちは中長期経営計画

「SHIFT2030」のもとで変革を進めています。2025年度からは、計画の中盤戦となるフェーズ2へと移行。既存事業の深化

とともに、新規領域への挑戦を加速させる段階に入りました。社会課題や顧客ニーズが複雑化する中で、「SHIFT」を繰り返

しながら柔軟かつ果敢に進化を続け、より大きなイノベーションを創出していきます。

深化型SHIFT（既存事業の強化） 探索型SHIFT（新規事業の模索）
改善（Improvement）を繰り返しながら
競争力を高め、既存事業の更なる強化を
図ります。

新市場・技術の創出により非連続的な変化
（Innovation）を起こし、新事業の創出を
図ります。

現在の進捗
フェーズ2では、「SHIFT2030」の成長戦略を着実に実行するとともに、資本効率や株主還元を重視した経営で企業価値
最大化を図ります。資本効率の指標である事業ROICを新たな定量目標に設定するとともに、「更なるグローバル化」に力
点を置くため、海外売上高増加率の目標を引き上げました。これからも当社は持続的成長を追求します。

「SHIFT2030」の進捗
フェーズ1

2021～2024年度

2024年度 実績（決算説明資料参照）

フェーズ3
2028～2030年度

あるべき姿の実現に向けて3大
SHIFTを推進し、2030年に掲げる
目標を達成します。

売上高
営業利益率
新製品売上比率
海外売上高増加率
（FY2020比）

設備投資額
（4年間）

902億円
5.7％
7.1%
143%

187億円
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2030年度 目標

売上高
営業利益率
事業ROIC※

新製品売上比率
海外売上高増加率
（FY2020比）

設備投資等
（3年間）

1,200億円
8.0％
9.0%
10.0%
180%

150億円

：
：
：
：
：
 
：

フェーズ2
2025～2027年度

2027年度 目標

売上高
営業利益率
事業ROIC※

新製品売上比率
海外売上高増加率
（FY2020比）

設備投資等
（3年間）

1,050億円
7.0％
7.0%
10.0%
160%

170億円
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フェーズ3を見据えて売上高1,050億
円を目標としています。グローバル事
業の更なる推進を含む、より大きな
フィールドでの事業展開を図ります。

2020年に、ものづくりを核としながら
もSHIFTを繰り返し、前進を続けるこ
とで持続的な成長を実現するという想
いを共有して、取り組みを開始しました。

成長へのSHIFT

・既存事業の持続的成長
・新事業の探索
・新製品開発の加速

更なるグローバル化へのSHIFT

・各事業の更なるグローバル展開
・コーポレート部門による
グローバルサポート強化

既存事業を深化させることで持続的成
長を達成していく一方、新規事業につ
いては、10年後の社会課題やニーズを
探索し、マーケットインによる技術革新
や製品開発を進めています。

国内市場で成長している事業や製品の更
なる拡販を目指し、海外シェアの拡大と
製造・営業体制を再構築。また海外拠点
で活躍するグローバル人材の育成を強化
し、国際競争力の向上を目指しています。
2024年には新たにグローバル推進室
を設置しサポート強化を図っています。

企業価値向上へのSHIFT

・品質およびトータルコスト競争力の向上
・コーポレート・ガバナンス、
コンプライアンスの強化
・ESG推進とSDGsのGoal達成

コーポレート・ガバナンスやコンプライ
アンスの強化、また環境対策をはじめ
人権・労働・環境・腐敗防止に関する
10原則を遵守する「国連グローバル・
コンパクト」への署名等、国際基準に
合わせた取り組みを推進しています。

9.0％
事業ROIC

1‚200億円
売上高

8.0％
営業利益率

10.0％
新製品売上比率

180％
海外売上成長率

※2020年度比
400億円
設備投資額

※2021～2030年度合計

2030年度目標（財務目標）

321

目標の見直しについてはP17

▶P19 ▶P17,P25 ▶P23

サステナビリティストラテジー ガバナンス コーポレートデータ事業基盤ニッタが拓く未来
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あるべき姿への3大SHIFT

SHIFT2030
ものづくりを核としたシフトイノベーター

SHIFT

ニッタの事業領域

ニッタの事業領域

ニッタの事業領域

ニッタの事業領域

SHIFT
SHIFT

SHIFTSHIFT

SHIFT

深化型・探索型、2つの
「SHIFT」で、グループの
事業領域を広げ、より広
く産業界に貢献します。




